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CĖŘôèťĺŘŜЍϙaôŜŜÍČô 

�ôƲôèťĖĲČϙĺĲϙťēôϙŕÍŜťϙƅôÍŘϙÍČÍĖĲϙæŘĖĲČŜϙĖĲťĺϙċĺèŪŜϙťēôϙĖıŕĺŘťÍĲèôϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅϟϙ�ēôϙ
ŽĺīŪĲťôôŘĖŜıϠϙČôĲôŘĺŜĖťƅϙÍĲîϙŪĲſÍŽôŘĖĲČϙèĺııĖťıôĲťϙťĺϙċôôîĖĲČϙŕôĺŕīôϙċÍèĖĲČϙ
ēÍŘîŜēĖŕϙēÍŽôϙæôôĲϙÍſôϱĖĲŜŕĖŘĖĲČϟϙ´ôÍŘϙÍċťôŘϙƅôÍŘϠϙĺŪŘϙèĺııŪĲĖťƅϙŘÍĖŜôŜϙťēôϙæÍŘϙÍĲîϙ
ČĖŽôŜϙĲôſϙıôÍĲĖĲČϙťĺϙ�ÍĲČÍťϟϙ�ēĖŜϙŜŪŕŕĺŘťϙıĺťĖŽÍťôŜϙÍĲîϙôıŕĺſôŘŜϙŪŜϙťĺϙŜôŘŽôϙ
ĺŪŘ ŕÍťŘĺĲŜϠϙÍĲîϙſôϙÍŘôϙîôôŕīƅϙČŘÍťôċŪīϟ ϙ  
 
YŘĖŽôĲϙæƅϙĺŪŘϙèĺııĖťıôĲťϙťĺϙД[ĺŽôϙ1īīϠϙIôôîϙ1īīДϠϙſôϙēÍŽôϙŜôŘŽôîϙĺŽôŘϙ͕͑Ϡ͏͏͏ϙıôÍīŜϙÍĲîϙ
ıĺŽôîϙÍŕŕŘĺƄĖıÍťôīƅϙщ͖͐͏Ϡ͏͏͏ϙſĺŘťēϙĺċϙċĺĺîϙťēŘĺŪČēϙĺŪŘϙċĺĺîϙŘôŜèŪôϙŕŘĺČŘÍıϙĖĲϙ͑͏͔͑ϟϙ
.ôŜĖîôŜϙıôÍīŜϙÍĲîϙĺťēôŘϙŜĺèĖÍīϙĖĲĖťĖÍťĖŽôŜϠϙſôϙŕŘĺŽĖîôîϙŜèēĺĺīϙŜŪŕŕīĖôŜϙťĺϙıĺŘôϙťēÍĲϙ
͓͏͏ϙèēĖīîŘôĲϠϙČĖċťôîϙťĺƅŜϙťĺϙıĺŘôϙťēÍĲϙ͐Ϡ͏͏͏ϙèēĖīîŘôĲϙÍĲîϙîĖŜťŘĖæŪťôîϙèÍŘôϙŕÍèħÍČôŜϙťĺϙ
ıĺŘôϙťēÍĲϙ͐Ϡ͐͏͏ϙŕôĺŕīôϙīĖŽĖĲČϙĖĲϙŜēôīťôŘŜϟϙaĺŜť ĖıŕĺŘťÍĲťīƅϠϙĺŽôŘϙ͑͏͏ϙŽĺīŪĲťôôŘŜϙſôŘôϙ
ÍèťĖŽôīƅϙôĲČÍČôîϙĖĲϙĺŪŘϙıôÍīϙŜôŘŽĖèôϙÍĲîϙôŽôĲťŜϠϙîôīĖŽôŘĖĲČϙēĺŕôϙťĺϙťēĺŜôϙſôϙŜôŘŽôϟϙ
®ôДŽôϙŘôıÍĖĲôî ťŘŪôϙťĺϙĺŪŘ ŕŪŘŕĺŜôϙĺċϙÍīīôŽĖÍťĖĲČϙēŪĲČôŘϠϙèÍŘĖĲČϙċĺŘϙťēô ŕīÍĲôťϠ ÍĲîϙ
æŘĖĲČĖĲČϙÍæĺŪťϙèĺĲŜťŘŪèťĖŽôϙŜĺèĖÍī èēÍĲČôϟ ϙ  
 
[ÍŜťϙƅôÍŘϠϙĺŪŘϙƱŘŜťϙôŽôŘϙıÍĤĺŘϙèÍŕĖťÍīϙŕŘĺĤôèťϙôĲťôŘôîϙťēôϙƱĲÍīϙŜťÍČôŜϙĺċϙèĺıŕīôťĖĺĲϡϙ
ŘôĲĺŽÍťĖĺĲϙÍĲîϙŘôæŪĖīîϙĺċϙĺŪŘϙĺſĲϙèĺııôŘèĖÍīϙħĖťèēôĲϙĖĲϙťēôϙĲôĖČēæĺŪŘēĺĺîϙſēôŘôϙſôϙ
ŜťÍŘťôîϙŜôŘŽĖĲČϙÍīīϙťēĺŜôϙƅôÍŘŜϙæÍèħϟϙ�ēôϙħĖťèēôĲϙĖŜϙĲĺſϙċŪīīƅϙĺŕôŘÍťĖĺĲÍīϙϱϙÍ èĺīīôèťĖŽôϙ
īÍæĺŪŘ ĺċϙīĺŽôϠϙÍĲϙôıæĺîĖıôĲťϙĺċϙťēôϙèĺııŪĲĖťƅЍŜϙČôĲôŘĺŜĖťƅϠϙĺŪŘϙŽĺīŪĲťôôŘŜЍϙ
èĺııĖťıôĲť ÍĲîϙīôÍîôŘŜēĖŕЍŜϙŕôŘŜĖŜťôĲťϙŽĖŜĖĺĲϟ 1ŜϙÍϙŕôŘıÍĲôĲť ĲôĖČēæĺŪŘ ĖĲϙťēôϙ
îĺſĲťĺſĲ ôÍŜťŜĖîôϠϙſôϙÍŘôϙſôīīϙŕĺŜĖťĖĺĲôîϙťĺϙîôôŕôĲϙĺŪŘϙĖıŕÍèťϙťēŘĺŪČēϙĺŪŘϙôƄŕÍĲîôîϙ
ıôÍīϙŜôŽÍ ÍĲîϙĺŕŕĺŘťŪĲĖťƅϙťĺϙèĺīīÍæĺŘÍťôϙſĖťēϙĺťēôŘϙŜôŘŽĖèôϙŕŘĺŽĖîôŘŜϙĖĲϙťēôϙÍŘôÍϟ   
 
bôſϙèēÍŕťôŘŜϙæŘĖĲČϙĲôſϙèēÍīīôĲČôŜϠϙÍĲîϙ͑͏͔͑ϙſÍŜϙĲĺϙôƄèôŕťĖĺĲϟϙ1ϙČīĺæÍīϙôèĺĲĺıĖèϙ
îĺſĲťŪŘĲϙÍĲîϙŜŪŕŕīƅϱèēÍĖĲϙîĖŜŘŪŕťĖĺĲŜϙèŘôÍťôîϙŕŘĺèŪŘôıôĲťϙîĖƯĖèŪīťĖôŜϙċĺŘϙĺŪŘϙıôÍīϙ
ŜôŘŽĖèôϙÍĲîϙîôīÍƅôîϙèĺĲŜťŘŪèťĖĺĲϙĺċϙĺŪŘϙħĖťèēôĲϟϙ®ĖťēϙèĺııŪĲĖťƅϙŜŪŕŕĺŘťϠϙŘôŜĖīĖôĲèôϠϙ
îôťôŘıĖĲÍťĖĺĲϠϙÍĲîϙŕÍťĖôĲèôϠϙſôϙĺŽôŘèÍıôϙıĺŜťϙĺċϙťēôŜôϙèēÍīīôĲČôŜϟϙiŪŘϙıôÍīϙŜôŘŽĖèôϙ
ÍĲîϙĺťēôŘϙŕŘĺČŘÍıŜϙèĺĲťĖĲŪôîϙŪĲĖĲťôŘŘŪŕťôîϠϙÍĲîϙſôϙÍŘôϙĲĺſϙèĺĺħĖĲČϙÍĲîϙŜôŘŽĖĲČϙ
ıôÍīŜϙċŘĺıϙĺŪŘϙĺſĲϙħĖťèēôĲϟ 
 
1ŜϙVbIXϙÍŕŕŘĺÍèēôîϙ͑͏ϙƅôÍŘŜϙĺċϙıôÍīϙŜôŘŽĖèôϠϙťēôϙæĺÍŘîϙŘôèĺČĲĖƏôîϙťēôϙĲôôîϙťĺϙēĖŘôϙ
îôîĖèÍťôîϙŜťÍƯϙťĺϙÍîîŘôŜŜϙČÍŕŜϙĖîôĲťĖƱôîϙĖĲϙĺŪŘϙ�ťŘÍťôČĖèϙ�īÍĲϙÍĲîϙťĺϙŘôÍīĖƏôϙĺŪŘϙťŘŪôϙ
ŕĺťôĲťĖÍīϟϙiŪŘϙ0ƄôèŪťĖŽôϙYĖŘôèťĺŘϙĤĺĖĲôîϙťēôϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲϙôÍŘīƅϙťēĖŜϙƅôÍŘϠϙťĺϙČŪĖîôϙĺŪŘϙ
ČŘĺſťēϠϙôƄťôĲîϙĺŪŘϙŘôÍèēϠϙÍĲîϙîôôŕôĲϙĺŪŘϙĖıŕÍèťϟ  
 
[ĺĺħĖĲČϙÍēôÍîϠϙſôϙſĖīīϙŜťŘôĲČťēôĲϙĺŪŘϙıôÍīϙŜôŘŽĖèôϠ ôƄŕÍĲîϙĺŪŘϙŘôÍèēϙÍĲîϙĖıŕÍèťϠϙ
ŜŪŕŕĺŘťϙĺŪŘϙŽĺīŪĲťôôŘŜϠϙŘôæŪĖīîϙĺŪŘϙîĖČĖťÍīϙŜŕÍèôŜϠ æŪĖīîϙťēôϙĖĲťôŘĲÍīϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲÍīϙ
ŜťŘŪèťŪŘôϙŜŪŕŕĺŘťôîϙæƅ îĖƯôŘôĲťϙťôÍıŜϠ îĖŽôŘŜĖċƅϙċŪĲîĖĲČϠϙÍĲîϙÍŜŜôŜŜϙĺŕťĖĺĲŜϙċĺŘϙĺŪŘϙ
ĲôƄťϙèÍŕĖťÍīϙŕŘĺĤôèťϟ  
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0ŽôŘƅťēĖĲČϙÍèēĖôŽôîϙĺŽôŘϙťēôϙŕÍŜťϙĺĲôϙÍĲîϙÍϙēÍīċϙƅôÍŘŜϙèĺŪīîϙĲĺťϙēÍŽôϙæôôĲϙŕĺŜŜĖæīôϙ
ſĖťēĺŪťϙƅĺŪϙÍīīϟϙVbIXϙīôÍîôŘŜēĖŕϙĖŜϙČŘÍťôċŪīϙťĺϙĺŪŘϙŽĺīŪĲťôôŘŜϠϙîĺĲĺŘŜϠϙŕÍŘťĲôŘŜϙÍĲîϙŜťÍƯϙ
ÍĲîϙſôϙīĺĺħϙċĺŘſÍŘî ťĺ ƅĺŪŘ ŜŪŕŕĺŘťϙÍŜϙſôϙıĺŽôϙťĺſÍŘîŜϙÍϙıĺŘô ČĖŽĖĲČϙċŪťŪŘôϟϙ 
 
JĲϙČŘÍťĖťŪîôϠ 
VbIXϙ.ĺÍŘîϙĺċϙYĖŘôèťĺŘŜ 

͑͏͔͑ϙ´ôÍŘϙĖĲϙ�ôŽĖôſϡϙXôƅϙ2èèĺıŕīĖŜēıôĲťŜϙ 
vĺīīÍæĺŘÍťôîϙĺĲϙťēôϙvĺīîôŜťϙbĖČēťϙĺċϙťēôϙ´ôÍŘϙôŽôĲťϙĖĲϙŜŪŕŕĺŘťϙĺċϙīĺèÍīϙèēÍŘĖťĖôŜ 
«ÍīôĲťĖĲôЍŜϙôŽôĲťϙϳϙ͐Ϡ͐͏͏ϙŕôŘŜĺĲÍīϙèÍŘôϙŕÍèħÍČôŜϙîôīĖŽôŘôîϙťĺϙŜēôīťôŘŜϙÍèŘĺŜŜϙťēôϙīĺſôŘϙ

ıÍĖĲīÍĲî 
aĺťēôŘЍŜϙîÍƅϙŜĖıŘÍĲ 
iĲČĺĖĲČϙċĺĺîϙŘôŜèŪôϙŕŘĺČŘÍıϙ 
iĲČĺĖĲČϙſôôħôĲîϙıôÍīϙŜôŽÍϙĖĲϙY�0�ϙϳϙĺŽôŘϙ͔͏Ϡ͏͏͏ϙıôÍīŜϙŜôŘŽôîϙĺŽôŘϙťēôϙƅôÍŘ 
iĲČĺĖĲČϙèĺīīÍæĺŘÍťĖĺĲϙĺĲϙſôôħīƅϙıôÍīϙŜôŽÍϙÍťϙ�.vϙťēŘĺŪČēϙ«ÍĲîϙ�ēÍħĺϙŕŘĺČŘÍıϙϼ͑͏͏ϙ

ıôÍīŜϯſôôħϽϠϙÍĲĲŪÍīϙıôÍīϙŜôŽÍϙôŽôĲťŜϙÍťϙ�.vϠϙ�I�ϙÍĲîϙXſÍĲťīôĲϙvĺīīôČôϠϙÍĲîϙÍϙ
ıĺĲťēīƅϙıôÍīϙŜôŽÍϙċĺŘϙīĺſϱĖĲèĺıôϙċÍıĖīĖôŜϙĖĲϙ.ŪŘĲÍæƅϙϼ͕͐͏ϙıôÍīŜϽ 

vĺıŕīôťĖĺĲϠϙŘôŽĖôſϙÍĲîϙÍîĺŕťĖĺĲϙĺċϙŜťŘÍťôČĖèϙŕīÍĲ 
0ƄôèŪťĖŽôϙYĖŘôèťĺŘϙŜôÍŘèēϙĖĲĖťĖÍťôî 
1ĲĲŪÍīϙČĺīċϙťĺŪŘĲÍıôĲťϙϳϙщ͓͐͐Ϡ͏͏͏ϙŘÍĖŜôîϠϙĲôťϙĺċϙèĺŜťŜ 
1ĲĲŪÍīϙæĖħôϙÍĲîϙſÍīħϙÍϙťēĺĲϙϳϙ͔͑͗ϙŕÍŘťĖèĖŕÍĲťŜϠϙ͔ϙŕÍŘťĲôŘϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲŜϙÍťťôĲîôî 
1ĲĲŪÍīϙŜèēĺĺīϙŜŪŕŕīĖôŜϙîŘĖŽôϙϳϙŜŪŕŕīĖôŜϙŕŘĺŽĖîôîϙťĺϙĺŽôŘϙ͓͏͏ϙƅĺŪťēϙĖĲϙĖĲîĖČôĲĺŪŜϙ

èĺııŪĲĖťĖôŜϙÍĲîϙťēôϙîĺſĲťĺſĲϙôÍŜťŜĖîô 
1ĲĲŪÍīϙťŘôôϙŕīÍĲťĖĲČϙôŽôĲťŜϙϳϙ͐Ϡ͐͐͑ϙťŘôôŜϙŕīÍĲťôîϙĖĲϙťſĺϙīĺèÍťĖĺĲŜ 
1ĲĲŪÍīϙèŪŕèÍħôϙôŽôĲťϙϳϙ͒Ϡ͏͏͏ϙèŪŕèÍħôŜϙæÍħôîϠϙîôèĺŘÍťôîϙÍĲîϙîĖŜťŘĖæŪťôîϙťĺϙŜēôīťôŘŜ 
1ĲĲŪÍīϙťĺƅϙîŘĖŽôϙôŽôĲťϙϳϙĺŽôŘϙ͐Ϡ͏͏͏ϙťĺƅŜϙŕÍèħôîϙċĺŘϙîĖŜťŘĖæŪťĖĺĲϙæƅϙĺŪŘϙŕÍŘťĲôŘϙ

ĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲŜ 
�ôÍèēôîϙƱĲÍīϙŜťÍČôŜϙĺċϙæŪĖīîĖĲČϙŘôĲĺŽÍťĖĺĲŜϙ 

@ÍŕŜϙťĺϙæôϙÍîîŘôŜŜôî 
�ĺϙôĲŜŪŘôϙťēÍťϙĺŪŘϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲϙèĺĲťĖĲŪôŜϙťĺϙťēŘĖŽôϙÍĲîϙēÍŽôϙıôÍĲĖĲČċŪīϙĖıŕÍèťϠϙťēôϙ
īôÍîôŘŜēĖŕϙťôÍıϙĖŜϙèĺııĖťťôîϙťĺϙÍîîŘôŜŜĖĲČϙČÍŕŜϙĖîôĲťĖƱôîϙĖĲϙťēôϙ͑͏͔͑ϙ�ťŘÍťôČĖèϙ�īÍĲϠϙ
ťēŘĺŪČēϙſĺŘħϙťēÍťϙĖŜϙèŪŘŘôĲťīƅϙŪĲîôŘſÍƅϙÍĲîϙſĖīīϙŘôıÍĖĲϙÍϙċĺèŪŜϙĲôƄťϙƅôÍŘϟ 
x .ŪĖīîϙÍϙèĺĲŜĖŜťôĲťϙŽĺīŪĲťôôŘϙôƄŕôŘĖôĲèôϙæƅϙîôƱĲĖĲČϙŘĺīôŜϙÍĲîϙŕĺĖĲťŜϙĺċϙèĺĲťÍèťϢϙ

ŜťŘôÍıīĖĲĖĲČϙĺĲæĺÍŘîĖĲČϙÍĲîϙıĺĲťēīƅϙĺŘĖôĲťÍťĖĺĲϢϙèŘôÍťĖĲČϙÍϙŽĺīŪĲťôôŘϙēÍĲîæĺĺħϠϙ
èĺîôϙĺċϙèĺĲîŪèťϙÍĲîϙèĺĲƲĖèťϱŘôŜĺīŪťĖĺĲϙŕŘĺèôŜŜϢϙôŜťÍæīĖŜēĖĲČϙèēÍĲĲôīŜϙċĺŘϙ
ĖĲċĺŘıÍťĖĺĲϠϙċôôîæÍèħϙÍĲîϙĖĲŕŪťϢϙÍĲîϙŜťŘôĲČťēôĲĖĲČϙŽĺīŪĲťôôŘϙÍŕŕŘôèĖÍťĖĺĲϠϙ
ıôĲťĺŘĖĲČϙÍĲîϙîôŽôīĺŕıôĲť 

x �ťŘôĲČťēôĲϙīôÍîôŘŜēĖŕϙÍĲîϙČĺŽôŘĲÍĲèôϙŜťŘŪèťŪŘôŜϙæƅϙèīÍŘĖċƅĖĲČϙŘĺīôŜϙÍĲîϙîôŽôīĺŕĖĲČϙ
ÍϙŜŪèèôŜŜĖĺĲϙŕīÍĲ 

x �ÍĖŜôϙVbIXϙŕŘĺƱīôϙÍĲîϙîĖŽôŘŜĖċƅϙŘôŽôĲŪôϙŜťŘôÍıŜ 
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fŪŘŘôĲťϙ´ôÍŘϙFĖČēīĖČēťŜϡϙ®ĺŘħϙ�ĲîôŘſÍƅϙĖĲϙ͑͏͕͑ 
JĲϙÍîîĖťĖĺĲϙťĺϙĺŪŘϙĺĲČĺĖĲČϙŕŘĺČŘÍıŜϙÍĲîϙÍĲĲŪÍīϙôŽôĲťŜϠϙſôЍŽôϙıÍîôϙŕŘĺČŘôŜŜϙĺĲϙıÍĲƅϙ
ĲôſϙıĖīôŜťĺĲôŜϙťēŪŜϙċÍŘϙĖĲϙ͑͏͕͑ϡ 
0ƄôèŪťĖŽôϙYĖŘôèťĺŘϙēĖŘĖĲČϙ 
�ĺċťϙīÍŪĲèēϙĺċϙĺŪŘϙæŪĖīîĖĲČϙſĖťēϙôŽôĲťŜϙċĺŘϙŜŕĺĲŜĺŘŜϙÍĲîϙŽĺīŪĲťôôŘŜ 
JĲŜťĖťŪťôîϙæĖϱıĺĲťēīƅϙŽĺīŪĲťôôŘϙťĺſĲϙēÍīīŜ 
vĺĲîŪèťôîϙŽĺīŪĲťôôŘϙŜŪŘŽôƅ 
vĺııôĲèôîϙıôÍīϙŜôŽÍϙċŘĺıϙťēôϙæŪĖīîĖĲČϠϙĲĺſϙĺŕôŘÍťĖĺĲÍīϙ͔ϙîÍƅŜϙŕôŘϙſôôħϙϳϙĺŽôŘϙ

͕͐Ϡ͏͏͏ϙıôÍīŜϙŜôŘŽôîϙċŘĺıϙôĲîϙĺċϙaÍƅϙťĺϙôĲîϙĺċϙ�ôŕťôıæôŘϙ͑͏͕͑ 
�ôĺŕīôϙÍĲîϙvŪīťŪŘôϙ�ôÍıϙēÍŜϙæôôĲϙċĺŘıôîϙťĺϙîôŜĖČĲϙÍĲîϙĖıŕīôıôĲťϙŽĺīŪĲťôôŘϙ

ôĲČÍČôıôĲťϙŕŘĺèôŜŜôŜϠϙîĺèŪıôĲťϙæôēÍŽĖĺŪŘÍīϙČŪĖîôīĖĲôŜϙÍĲîϙċĺŘıÍīĖƏôϙĖĲťôŘĲÍīϙ
èĺııŪĲĖèÍťĖĺĲŜϙèēÍĲĲôīŜ 

vĺııŪĲĖèÍťĖĺĲŜϙ�ôÍıϙēÍŜϙæôôĲϙċĺŘıôîϙťĺϙèŘÍċťϙıÍŘħôťĖĲČϙŜťŘÍťôČƅϙÍŘĺŪĲîϙŕŪæīĖèϙ
ĲÍŘŘÍťĖŽôϠϙîĖČĖťÍīϙŕŘôŜôĲèôϠϙÍĲîϙıôîĖÍϙĺŪťŘôÍèēϙťĺϙĖıŕŘĺŽôϙVbIXЍŜϙŽĖŜĖæĖīĖťƅ 

0ƄŕÍĲîôîϙèĺııŪĲĖťƅϙŕÍŘťĲôŘŜēĖŕŜϙťĺϙŜťŘôĲČťēôĲϙVbIXЍŜϙŕŘĺČŘÍıŜϙÍĲîϙŜôŘŽĖèôϙèÍŕÍèĖťƅ 
�ôēÍŪīϙĺċϙĺŪŘϙſôæŜĖťôϙēÍŜϙæôČŪĲϙ 

[ĺĺħĖĲČϙ2ēôÍîϡϙiæĤôèťĖŽôŜϙċĺŘϙ͑͏͕͑ϯ͑͏͖͑ 
VŘÍĲîϙĺŕôĲĖĲČϙôŽôĲťϙċĺŘϙ8ÍŜťĖĲČŜϙæŪĖīîĖĲČ 
IĺŘıÍīĖƏôϙċĺĺîϙŘôŜèŪôϙŕŘĺČŘÍı 
�ôŜôÍŘèēϙſÍŘôēĺŪŜôϙċÍèĖīĖťƅϙċĺŘϙċĺĺîϙŘôŜèŪôϙŕŘĺČŘÍıϙÍĲîϙĖĲŽôĲťĺŘƅϙŜťĺŘÍČôϙċĺŘϙ8ÍŜťĖĲČŜϙ

ħĖťèēôĲ 
YôŜĖČĲϙÍĲîϙĖıŕīôıôĲťϙŽĺīŪĲťôôŘϙĖĲċŘÍŜťŘŪèťŪŘôϙ 
YôŜĖČĲϙÍĲîϙĖıŕīôıôĲťϙıÍŘħôťĖĲČϙŜťŘÍťôČƅϙ 
YôŜĖČĲϙÍĲîϙĖıŕīôıôĲťϙŜťŘĺĲČϙČĺŽôŘĲÍĲèôϙŜťŘŪèťŪŘôϙÍĲîϙæĺÍŘîϙŜŪèèôŜŜĖĺĲϙŕīÍĲϙ 
.ŪĖīîϙîĖŽôŘŜĖƱôîϙŘôŽôĲŪôϙŜťŘôÍıŜϠϙîĺĲĺŘϙôĲČÍČôıôĲťϙŜťŘÍťôČƅϙÍĲîϙîĺĲĺŘϙŘôèĺČĲĖťĖĺĲϙ

ŕŘĺČŘÍıŜ 
0ƄŕīĺŘôϙŕÍŘťĲôŘŜēĖŕŜϙťĺϙŕŘĺŽĖîôϙŜôŘŽĖèôŜϙæôƅĺĲîϙıôÍīŜϙċŘĺıϙ8ÍŜťĖĲČŜϙæŪĖīîĖĲČϙ 
�ôŜôÍŘèēϙÍĲîϙĖıŕīôıôĲťϙÍϙŽĺīŪĲťôôŘϙÍĲîϙîĺĲĺŘϙîÍťÍϙıÍĲÍČôıôĲťϙŜƅŜťôıϙϼv�aϽ 

@ĺŽôŘĲÍĲèôϙÍĲîϙpĺÍŘîϙ�ŕîÍťôŜ 
®ôϙôƄťôĲîϙÍϙēôÍŘťċôīťϙÍŕŕŘôèĖÍťĖĺĲϙťĺϙ�ÍŪīϙ8ŪĲîīôϠϙſēĺϙĖŜϙŘôťĖŘĖĲČϙċŘĺıϙťēôϙŕĺŜĖťĖĺĲϙĺċϙ
.ĺÍŘîϙYĖŘôèťĺŘϠϙÍċťôŘϙŜôŘŽĖĲČϙĖĲϙťēôϙŕĺŜĖťĖĺĲϙŜĖĲèôϙVbIXϙſÍŜϙŘôČĖŜťôŘôîϙÍŜϙÍϙŜĺèĖôťƅϙĖĲϙ
͑͏͔͐ϟϙ8ĖŜϙŜôŘŽĖèôϙťĺϙťēôϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲϙċÍŘϙŕŘôèôîôŜϙēĖŜϙîĖŘôèťĺŘŜēĖŕϟϙ1ϙŕÍŜŜĖĺĲÍťôϙ
ŜŪŕŕĺŘťôŘϙĺċϙťēôϙèÍŪŜôϠϙ�ÍŪīϙēÍŜϙŕŘĺŽĖîôîϙŜôĲŜĖæīôϙÍĲîϙèÍŘôċŪīϙŜťôſÍŘîŜēĖŕϙťēÍťϙēÍŜϙ
èĺĲťŘĖæŪťôîϙťĺϙVbIXЍŜϙČŘĺſťēϟϙ 

®ôϙſôīèĺıôϙbÍŽϙ�ÍĲČēôŘÍϙÍŜϙĺŪŘϙĲôſīƅϙôīôèťôîϙ.ĺÍŘîϙYĖŘôèťĺŘϟϙ1ϙīĺĲČťĖıôϙŽĺīŪĲťôôŘϙ
ÍĲîϙÍϙaôıæôŘϙŜĖĲèôϙVÍĲŪÍŘƅϙ͑͏͓͑ϠϙbÍŽϙēÍŜϙæôôĲϙÍèťĖŽôīƅϙôĲČÍČôîϙſĖťēϙťēôϙ.ĺÍŘîϙŜĖĲèôϙ
1ŪČŪŜťϙ͑͏͔͑ϟϙ�ēôϙæŘĖĲČŜϙŽÍīŪÍæīôϙôƄŕôŘĖôĲèôϙĖĲϙŕôŘŜĺĲĲôīϠϙÍîıĖĲĖŜťŘÍťĖĺĲϙÍĲîϙƱĲÍĲèĖÍīϙ
ıÍĲÍČôıôĲťϙťēŘĺŪČēϙēôŘϙŕŘôŽĖĺŪŜϙſĺŘħϙſĖťēϙīĺèÍīϙĲĺĲŕŘĺƱťŜϙÍĲîϙēôŘϙèŪŘŘôĲťϙŘĺīôϙ
ıÍĲÍČĖĲČϙÍϙıôîĖèÍīϙèīĖĲĖèϟ 
 



͔ 
 

®ôϙôƄťôĲîϙĺŪŘϙſÍŘıôŜťϙſĖŜēôŜϙťĺϙXĖŘÍĲϙ�ĺĺŘϠϙſēĺϙŘôèôĲťīƅϙæôèÍıôϙÍϙĲôſϙıĺıϤϙXĖŘÍĲϙ
ēÍŜϙŜôŘŽôîϙÍŜϙÍϙaôıæôŘϙŜĖĲèôϙ͑͏͔͐ϟϙYŘÍſĖĲČϙĺĲϙēôŘϙôƄŕôŘťĖŜôϙÍŜϙÍϙèôŘťĖƱôîϙÍèèĺŪĲťÍĲťϠϙ
ŜēôϙŕīÍƅôîϙÍĲϙĖĲŜťŘŪıôĲťÍīϙŘĺīôϙĖĲϙôŜťÍæīĖŜēĖĲČϙVbIXЍŜϙÍèèĺŪĲťĖĲČϙŕŘĺèôŜŜôŜϙÍĲîϙ
ŘôèĺŘîŜϟϙ8ôŘϙĖĲťôČŘĖťƅϙÍĲîϙÍťťôĲťĖĺĲϙťĺϙîôťÍĖīϙÍŘôϙŘôƲôèťôîϙĖĲϙťēôϙŘĺæŪŜťϙŜƅŜťôıŜϙŜēôϙ
îôŽôīĺŕôîϙÍĲîϙŜŪèèôŜŜċŪīīƅϙťŘÍĲŜĖťĖĺĲôîϙťĺϙÍĲϙôƄťôŘĲÍīϙÍèèĺŪĲťĖĲČϙƱŘıϟϙ1īťēĺŪČēϙXĖŘÍĲϙ
ĖŜϙŘôťĖŘĖĲČϙċŘĺıϙēôŘϙŕĺŜĖťĖĺĲϙÍŜϙaôıæôŘϠϙŜēôϙſĖīīϙŘôıÍĖĲϙÍŽÍĖīÍæīôϙťĺϙŕŘĺŽĖîôϙČŪĖîÍĲèôϙ
ÍĲîϙŜŪŕŕĺŘťϟ 

>ĖĲÍĲèĖÍīϙ�ŪııÍŘƅϙ 
�ēôϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲЍŜϙƱĲÍĲèĖÍīϙŕôŘċĺŘıÍĲèôϙťēĖŜϙƅôÍŘϙîôıĺĲŜťŘÍťôŜϡ 
x �ťŘĺĲČϙŘôŽôĲŪôϙČôĲôŘÍťĖĺĲϙŜŪŕŕĺŘťôîϙæƅϙîĺĲĺŘŜϙÍĲîϙŽĺīŪĲťôôŘŜ 
x YĖŜèĖŕīĖĲôîϙôƄŕôĲŜôϙıÍĲÍČôıôĲť 
x 1ϙēôÍīťēƅϙÍĲĲŪÍīϙŜŪŘŕīŪŜ 
x �ťŘÍťôČĖèϙĖĲŽôŜťıôĲťϙĖĲϙèÍŕĖťÍīϙÍŜŜôťŜ 
x �ŘÍĲŜŕÍŘôĲťϙÍĲîϙŘôŜŕĺĲŜĖæīôϙƱĲÍĲèĖÍīϙŘôŕĺŘťĖĲČ 
 
�ťÍťôıôĲťϙĺċϙiŕôŘÍťĖĺĲŜϡ 
 

 
XôƅϙiæŜôŘŽÍťĖĺĲŜϡ 
 

x �ôŽôĲŪôϙĖĲèŘôÍŜôîϙ͓͕ϟ͕҇ϠϙīôîϙæƅϙÍϙщ͔͑͐Ϡ͕͗͗ϙĖĲèŘôÍŜôϙĖĲϙîĺĲÍťĖĺĲŜϙÍĲîϙ
ŘôèĺČĲĖťĖĺĲϙĺċϙщ͑͏͘Ϡ͖͑͑ϙĺċϙîĺĲÍťôîϙŽĺīŪĲťôôŘϙťĖıôϟϙ�ēôϙŘôŽôĲŪôϙŕĺŜĖťĖĺĲϙŘôƲôèťŜϙ
ŜťŘĺĲČϙèĺııŪĲĖťƅϙèĺĲťŘĖæŪťĖĺĲŜϠϙŜĖČĲĖƱèÍĲťϙŽĺīŪĲťôôŘϙôĲČÍČôıôĲťϙÍĲîϙ
èĺĲťĖĲŪôîϙťŘŪŜťϙĖĲϙťēôϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲЍŜϙıĖŜŜĖĺĲϟ 
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x (ƄŕôĲŜôŜϙĖĲèŘôÍŜôîϙ͔͐͐ϟ͔҇ϠϙŕŘĖıÍŘĖīƅϙæôèÍŪŜôϙîĺĲÍťôîϙŽĺīŪĲťôôŘϙťĖıôϙſÍŜϙ
ŘôèĺŘîôîϙÍŜϙÍĲϙôŗŪÍīϙôƄŕôĲŜôϙĖĲϙ͑͏͔͑ϠϙťĺČôťēôŘϙſĖťēϙÍϙîĺĲÍťĖĺĲϙĺċϙċŪĲîŜϙŘÍĖŜôîϙĖĲϙ
èĺııôıĺŘÍťĖĺĲϙĺċϙťēôϙ[ÍŕŪϱ[ÍŕŪϙYÍƅϙťŘÍČôîƅϠϙÍĲîϙÍϙĲôſϙŜŪæèĺĲťŘÍèťĺŘϙèĺŜťŜϟ 

x iŕôŘÍťĖĲČϙôƄèôŜŜϙĖĲèŘôÍŜôîϙ͖ϟ͗҇ϙťĺϙщ͓͕͒Ϡ͗͒͒ϙîôŜŕĖťôϙťēôϙŜēÍŘŕϙŘĖŜôϙĖĲϙŘôŕĺŘťôîϙ
ôƄŕôĲŜôŜϠϙŘôĖĲċĺŘèĖĲČϙÍϙŕĺŜĖťĖŽôϙƱĲÍĲèĖÍīϙťŘÍĤôèťĺŘƅϟ 

x >ĖĲÍīϙôƄèôŜŜϙĖĲèŘôÍŜôîϙ͘ϟ͐҇ϙťĺϙщ͓͒͑Ϡ͖͐͗ϙÍċťôŘϙÍıĺŘťĖƏÍťĖĺĲϙĺċϙîôċôŘŘôîϙ
èĺĲťŘĖæŪťĖĺĲŜϙÍĲîϙŕŘĺŕôŘťƅϙÍĲîϙôŗŪĖŕıôĲťϟ 

x YĺĲÍťôîϙŽĺīŪĲťôôŘϙťĖıôϙēÍŜϙĲĺϙĲôťϙôƯôèťϙĺĲϙťēôϙôƄèôŜŜϠϙæôèÍŪŜôϙťēôϙŜÍıôϙ
щ͑͏͘Ϡ͖͑͑ϙĖŜϙŘôèĺČĲĖƏôîϙĖĲϙæĺťēϙŘôŽôĲŪôϙÍĲîϙôƄŕôĲŜôŜϟϙ 

x "ĺĲÍťĖĺĲŜϙĖĲϙħĖĲîϙîôèŘôÍŜôîϙ͔͗ϟ҇͘ϙťĺϙщ͐͐Ϡ͓͏͑ϙæôèÍŪŜôϙČŘĺèôŘƅϙîĺĲÍťĖĺĲŜϙ
ıÍîôϙťĺϙťēôϙċĺĺîϙŘôŜèŪôϙŕŘĺČŘÍıϙſôŘôϙĲĺťϙťŘÍèħôîϙĖĲϙ͑͏͔͑ϟ 

x �ĺťÍīϙĲôťϙÍŜŜôťŜϙČŘôſϙťĺϙщ͐Ϡ͏͑͐Ϡ͕͖͑ϠϙŘôƲôèťĖĲČϙŜťŘĺĲČϙƱĲÍĲèĖÍīϙēôÍīťēϠϙŕŘŪîôĲťϙ
ƱŜèÍīϙıÍĲÍČôıôĲťϙÍĲîϙīĺĲČϱťôŘıϙŜŪŜťÍĖĲÍæĖīĖťƅϟ 
 

�ťÍťôıôĲťϙĺċϙ>ĖĲÍĲèĖÍīϙ�ĺŜĖťĖĺĲϡ 
 

 

$4,705,937
$3,684,265

$1,021,672

2025 Assets, Liabilities & Net 
Assets

Total assets Total liabilities Total net assets

$4,270,476
$3,590,991

$679,485

2024 Assets, Liabilities & Net 
Assets

Total assets Total liabilities Total net assets
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